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1. INTRODUCCION

Julio Cabrero y Cia. tiene como una de sus principales premisas el
compromiso continuo con todas las partes interesadas o grupos de interés con los
gue interactia para el desarrollo de su actividad. Es por este motivo que desarrolla
su politica de gestion desde una perspectiva de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE).

El presente manual es un documento guia en materia de RSE que se integra
en el sistema de gestion de calidad y medioambiente de la empresa para regular
aspectos tales como compromisos y directrices de la direccion en materia de
relaciones con: clientes, proveedores y prestadores de servicios, recursos
humanos, sociedad y entorno, medioambiente, administraciones publicas y

competencia.

Desde 1960 la empresa
Julio Cabrero & Cia se dedicaala |
produccion y envasado de azufres |
solubles para la industria y la

agricultura.

La mision, visién y valores

voluntad de mejora constante y el compromiso tanto en el servicio al cliente como
la garantia y seguridad que ofrecen nuestros productos. Desde 1997 operamos
bajo normas de calidad UNE EN ISO, ostentando en la actualidad las certificaciones
ISO 9001 e ISO 14001.

Ante los nuevos retos
gue cada vez nos vienen
demandando, principalmente
por la exigencia de los sectores
a los que proveemos,

seguimos trabajando para

estar presentes en nuevos
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mercados en los que cada dia las exigencias son mayores con el objetivo de estar

siempre en la vanguardia de los sectores implicados.

Tanto los objetivos marcados como los conseguidos, responden al grado de
corresponsabilidad tanto del equipo humano que desarrolla el conjunto de tareas,
como de todos aquellos que de una u otra forma apuestan por una empresa que

contribuye con al desarrollo de una Europa mas cercana y moderna.

MISION

La mision de nuestra organizacion es la de impulsar el crecimiento y
desarrollo de todos nuestros grupos de interés, satisfaciendo de una forma 6ptima

sus necesidades.

VISION

La gerencia de Julio Cabrero y Cia., pretende mantener el caracter familiar
de la empresa con maxima profesionalizacién, modernizacion y mejora constante
de manera que sea referente en la produccion de azufres solubles y micronizados
manteniendo la posicion lider a nivel nacional y entre las primeras a nivel

internacional.
VALORES
e Empresa familiar
e Personal especializado
e Plantilla estable
e Liderazgo en mercados
e Modernizacion constante
e Compromiso con la seguridad
e Méxima calidad
e Responsabilidad social

e Compromiso medioambiental
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2. OBJETO Y ALCANCE

El objeto de este documento es la descripcion detallada de los compromisos
y directrices de la empresa Julio Cabrero y Cia. en materia de RSE que serviran de
guia para el desarrollo de todos los procedimientos de gestion, estratégicos y de

apoyo de la organizacion.

En cuanto al alcance de este manual, se aplicara a:

e Todas las personas que forman parte de la organizaciébn ya sean
miembros de la propiedad y/o direccion, personal laboral, asi como
cualquier otra persona fisica o juridica que ejecute procesos internos
de la empresa en nombre de la misma y cuya actividad pueda afectar
directa o indirectamente al desempefio de Julio Cabrero y Cia.

e Las relaciones y gestion de los requisitos de clientes directos o
indirectos de Julio Cabrero y Cia.

e La gestion de las compras y contrataciones, asi como las relaciones
con proveedores y prestadores de servicios.

e Las relaciones con el entorno y/o sociedad.

e La gestion de los aspectos e impactos ambientales originados por la
empresa.

e La gestion de relaciones con la administracion publica u otros
organismos oficiales.
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3. SISTEMA DE GESTION CERTIFICADO Y POLITICA
DE CALIDAD, MEDIOAMBIENTE Y

INTEGRADA
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Julio Cabrero y Cia. se encuentra certificada segun los estandares ISO 9001

e 1SO 14001 para asegurar tanto la calidad de sus productos como un desempefio

medioambiental adecuado.
Pinche en la imagen para ver nuestro certificado de calidad.

S

Pinche en la imagen para ver nuestro certificado de

8
medioambiente.

POLITICA
Julio Cabrero es una empresa de caracter familiar dedicada a la produccion
y envasado de azufres solubles y micronizados para la industria y la agricultura

tanto en el ambito nacional como internacional.
Las principales lineas estratégicas de la organizacion son:

Optimizar los costes en un mercado altamente competitivo.

Garantizar que el sistema de gestion implantado permite desarrollar
productos cuya calidad atienda a los requisitos de nuestros clientes.
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e Mantenerse dentro de las posiciones lideres en los diferentes
mercados en los que opera a través de un crecimiento sostenible de
la actividad y la adaptacion constante a la diversidad de la demanda.

e Orientaciobn a la mejora continua a través de la estabilidad vy
profesionalizacion de su personal y la constante modernizacion de sus
instalaciones.

e Mantener el compromiso de cero accidentes en materia de seguridad
laboral y cero accidentes medio ambientales a través de la prevencion
de la contaminacion y la reduccién de consumos.

e Cumplimiento total de todos los requisitos tanto legales como otros
suscritos por la empresa derivados de las expectativas y necesidades
de nuestras partes interesadas.

e Compromiso como empresa socialmente responsable tanto interna
como externamente.

e Promocionar relaciones laborales socialmente responsables.
e Précticas de buen gobierno orientadas a la transparencia.

e Promocionar actuaciones socialmente responsables en el ambito de
actuacion de la empresa.

Para alcanzar dichos objetivos la empresa ha desarrollado un sistema de

gestion orientado a la calidad y el medio ambiente basado en los siguientes pilares:

e Liderazgo.

e Optimizacion de los procesos y proporcién de recursos adecuados
para el logro de los resultados.

e Participacién y motivacion del personal.

e Toma de decisiones basadas en datos y evidencias objetivas.
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4. COMPROMISO Y DIRECTRICES DE LA DIRECCION

La Gerencia de Julio Cabrero y Cia. tiene como objetivo principal el
crecimiento de su organizacion desde un punto de vista de sostenibilidad y
continuidad de negocio, teniendo en cuenta las relaciones que mantiene con los
distintos grupos de interés y orientando su sistema de gestioén a la mejora continua
de sus procesos tanto a nivel interno como externo, incluida la adecuada gestion

de las mencionadas relaciones.

Por este motivo, la Gerencia es el maximo responsable en materia de RSE
de la empresa y es quien define su politica de gestion, asi como las lineas de
actuacion en todos los @mbitos de la organizacion mencionados en el alcance de

este manual.

La Gerencia de Julio Cabrero y Cia. se compromete a velar por los siguientes

aspectos en materia de RSE:

e Respetar y asegurar que en Julio Cabrero y Cia. se cumplen los
Derechos Humanos y se vela por su proteccion.

e Garantizar la libertad de asociacion y el reconocimiento del derecho a
la negociacion colectiva.

e Apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

e Apoyar la erradicacion del trabajo infantil.
e Fomentar la abolicion de préacticas discriminatorias en el trabajo.
e Fomentar un enfoque preventivo en materia medioambiental.

e Disefar y desarrollar procesos y tecnologias que sean respetuosos
con el medioambiente.

e Controlar los aspectos ambientales de la empresa, reduciendo los
impactos negativos y potenciando los impactos positivos.

e Fomentar la transparencia y trabajar contra la corrupcién incluyendo
la extorsién y el soborno.
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e Asegurar procesos que no incluyan en ningin caso minerales de
conflicto y/o que procedan de una parte determinada del mundo en la
gue se produzcan conflictos y que afecten a la extraccion y el comercio
de esos minerales.

e Compromiso para la eliminacién del trabajo infantil (Child Labour)
asegurando la no contratacion infantil en la empresa y la contratacion
0 colaboracion con proveedores y partes interesadas que aseguren
este mismo compromiso.
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PRINCIPIOS ETICOS DE LA ORGANIZACION

Los principios éticos que suscribe Julio Cabrero & Cia. son:

e Compromiso social: entendiendo como tal la contribucién de nuestra
organizacion en nuestro entorno potenciando el crecimiento de
nuestra comunidad.

e Transparencia y honestidad: a través del fomento de comunicaciones
transparentes con nuestras partes interesadas para generar
relaciones de confianza.

e Respeto por la legislacion vigente: asegurando el cumplimiento de
toda la legislacion de aplicacibn a nuestras actividades directa o
indirectamente.

e Solvencia econdmica: asegurando un equilibrio financiero y una
gestion eficaz de recursos que permita la continuidad de nuestro
negocio.

e Competencia leal: con el compromiso de competir en los mercados de
forma leal y apoyando sinergias con nuestros competidores.

e Innovacidn: tratando de incentivar la innovacion de nuestros procesos
productivos y comerciales de cara a lograr aumentos de eficiencia y
competitividad.

e Respeto por la conciliacién familiar: para lograr un equilibrio entre la
vida personal y profesional de nuestra plantilla de cara a mejorar el
clima laboral
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e Desarrollo sostenible y cuidado del medioambiente: buscando la
minimizacion de impactos ambientales negativos e identificando
impactos positivos que fomenten la proteccion del medioambiente.
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5. COMPROMISOS Y DIRECTRICES CON LOS CLIENTES

Julio Cabrero y Cia. analiza las necesidades y expectativas de todos sus

clientes y tiene en cuenta todos los requisitos derivados de la relacion con los

mismos. La gestion de requisitos del cliente queda definida en el POO1.

Procedimiento de definicion de los requisitos de cliente.

Estos requisitos pueden estar relacionados con:

Catélogo de productos.

Cumplimiento de especificaciones de producto.
Calidad del producto.

Condiciones de embalaje.

Gestidon de pedidos.

Condiciones de transporte.

Tramites administrativos de facturacion y cobro.
Politica de precios.

Plazos de entrega.

Informacién y asesoramiento.

Gestiodn de incidencias.

El sistema de gestion de Julio Cabrero y Cia. esta orientado a la satisfaccion de los
clientes logrando la maxima percepcion sobre la calidad producida y prestada. En
este sentido, Julio Cabrero y Cia. tiene en cuenta cuatro perspectivas de la calidad:

Calidad esperada.
Calidad percibida.
Calidad objetivo.

Calidad producida.

El objetivo de la empresa es lograr que exista el menor gap posible entre la calidad
esperada por sus clientes y la percibida por los mismos. Por ello, en base a las
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expectativas de sus clientes define la estrategia de calidad y desarrolla sus
procesos productivos orientdndolos a la consecucion de dicha estrategia.

La medicion de la satisfaccion se realiza a través de contacto directo y continuo con
los clientes, asi como analizando la evolucion de indicadores de gestion (evolucion
de ventas y de la cartera de clientes, grado de fidelizacién de los clientes, etc.)
Ademas, se realiza un control indirecto de la satisfaccion a través del andlisis de la
evolucion de reclamaciones.

Para la gestion de reclamaciones se cuenta con un procedimiento PAO2. de gestion
de incidencias.

El compromiso de la empresa con sus clientes se hace extensible a todas las
personas de la organizacion, siendo responsabilidad de todos sus miembros de
velar por la satisfaccion de los clientes y el cumplimiento de sus necesidades y
expectativas. Ademas, el personal de Julio Cabrero y Cia. debera asegurar el
tratamiento adecuado de la informacion de los clientes tratando la misma de
manera confidencial y asegurando la veracidad de toda la informacion que sea
aportada a los clientes.
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6. COMPROMISOS Y DIRECTRICES CON PROVEEDORES
Y PRESTADORES DE SERVICIOS

Para Julio Cabrero y Cia. sus proveedores son considerados como una parte
importante de la continuidad y sostenibilidad de la empresa, por este motivo, se
evallan a todos los proveedores y prestadores de servicios considerados como
criticos, es decir, aquellos con un impacto directo en la evolucion de nuestro
negocio y en la calidad producida y prestada.

Ademas, en nuestra actividad, podemos encontrarnos la figura de proveedores (de
materia prima) que sean a la vez clientes, de ahi la relevancia de un trabajo con los
mismos coordinado y basado en alianzas estratégicas y operativas.

También se analizan y se gestionan adecuadamente las relaciones con otros
proveedores que pueden tener implicacién no solo en la continuidad y calidad, sino
también en el mantenimiento de infraestructuras, la seguridad laboral, el
desempefio ambiental de la empresa y la gestidén de personas.

Nuestro compromiso con proveedores y prestadores de servicios se basa en:
e Creacion de alianzas y relaciones estables.
e Planificacion y gestion de pedidos adecuada.
e Negociacion de precios adecuada para ambas partes.
e Condiciones de pago adecuadas.

e Adecuada coordinacion de actividades empresariales y condiciones
de seguridad y salud para los trabajos ejecutados por prestadores de
servicio en las instalaciones de Julio Cabrero y Cia.

e Fomento de la economia local con la seleccion de proveedores del
entorno.

En cuanto a nuestra politica de compras, buscamos proveedores y prestadores de
servicios que cumplan las siguientes premisas en materia de RSE:

e Compromiso con el medio ambiente, el consumo energético
responsable y los impactos derivados del ciclo de vida del producto
y/o servicio.

e Cumplimiento de sus obligaciones legales en materia medioambiental.
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e Cumplimiento de los derechos de los trabajadores y la legislacion
laboral.

e Respeto de los derechos humanos con condiciones de trabajo dignas
gue favorezcan la seguridad y salud laboral y el desarrollo humano y
profesional de los trabajadores y colaboradores.

e Cumplimiento de sus obligaciones legales en materia de
transparencia, anticorrupcién y antisoborno.

e Respeto por todas las normas o requisitos derivados de la relacién
contractual con Julio Cabrero y Cia. y aceptados previa negociacion
en base a criterios justos para ambas partes.

e Cumplimiento de las normas relativas a seguridad laboral y
medioambientales marcadas por Julio Cabrero y Cia. para aquellos
proveedores o prestadores de servicios que ejecuten su actividad
dentro de las instalaciones de la empresa.

El personal de Julio Cabrero y Cia. velara por el cumplimiento de las mencionadas
premisas y se asegurara de que los flujos de informacién con los proveedores y
prestadores de servicios sea transparente y estén basado en relaciones éticas.

Julio Cabrero y Cia. realiza una evaluacion continua de sus proveedores y
prestadores de servicios a través del procedimiento PAO5. Gestion de compras y
homologacién de proveedores. Ademas, este procedimiento describe la sistematica
a seguir para el desarrollo de una politica de compras responsable.

En el caso de producirse cualquier tipo de incidencias con los proveedores y
prestadores de servicios, la empresa cuenta con el procedimiento PA02. Gestion
de incidencias.
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7. COMPROMISOS Y DIRECTRICES CON LAS PERSONAS

La empresa Julio Cabrero y Cia. es
plenamente conocedora de la
) e 2 | importancia de las personas que forman
ot AN ik S | / parte de su plantilla. La evolucion y
: L continuidad de la organizacion no
depende Unicamente de la estrategia
sino también del impulso diario de las
personas que planifican y desarrollan sus

i v
‘ ] ‘ —!—'.1

.

procesos.

Por esta razon, nuestras principales premisas en materia de gestion laboral son:
e Adecuada politica retributiva.
e Estabilidad laboral.

e Definicion adecuada de los perfiles de puesto y estructura
organizativa.

e Dar a conocer a las personas de la organizaciéon los objetivos de la
empresa, asi como su evolucion.

e Conciliacién de la vida laboral y personal.

e Ausencia de conflictos.

e Igualdad de condiciones.

e Confianza y compromiso.

e Trato adecuado.

e Carga de trabajo equilibrada y planificacion adecuada de los procesos.

e Medios e instalaciones adecuadas para el desarrollo de los puestos
de trabajo.

e Buen clima laboral.
e Condiciones de seguridad adecuadas.

e Formacién continua.
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Informacion y trato adecuados.

Cumplimiento de la legislacion laboral, asi como las condiciones
contractuales pactadas con los trabajadores.

Respetar los derechos humanos con condiciones de trabajo dignas
gue favorezcan la seguridad y salud laboral y el desarrollo humano y
profesional de los trabajadores.

Para la gestion de la capacitacion de las personas, Julio Cabrero y Cia. cuenta con
el procedimiento PA06. Formacién y capacitacion del personal.

En el caso de los requisitos legales derivados de la legislacion laboral actual, estos
son evaluados a través del procedimiento PA09. Gestidn de requisitos legales.

Los derechos y deberes béasicos de los trabajadores de Julio Cabrero y Cia. son los
identificados en el Estatuto de los trabajadores, es decir:

Trabajo y libre eleccion de profesién u oficio.
Libre sindicacion.

Negociacién colectiva.

Adopcién de medidas de conflicto colectivo.
Huelga.

Reunidn.

Informacién, consulta y participacion en la empresa.

En la relacién de trabajo el trabajador tiene derecho:

A la ocupacion efectiva.

A la promocién y formacién profesional en el trabajo, incluida la dirigida
a la adaptacion a las modificaciones operadas en el puesto de trabajo,
asi como al desarrollo de planes y acciones formativas tendentes a
favorecer su mayor empleabilidad.

A no ser discriminados directa o indirectamente para el empleo, o una
vez empleados, por razones de sexo, estado civil, edad dentro de los
limites marcados por la ley, origen racial o étnico, condicion social,
religion o convicciones, ideas politicas, orientacion sexual, afiliacion o

pag. 17




Manual de RSE de Julio Cabrero y Cia. r

~~~~~~

no a un sindicato, asi como por razén de lengua, dentro del Estado
espafiol.

e Tampoco podran ser discriminados por razén de discapacidad,
siempre que se hallasen en condiciones de aptitud para desempefiar
el trabajo o empleo de que se trate.

e A su integridad fisica y a una adecuada politica de prevencién de
riesgos laborales.

e Al respeto de su intimidad y a la consideracion debida a su dignidad,
comprendida la proteccion frente al acoso por razén de origen racial o
étnico, religion o convicciones, discapacidad, edad u orientacién
sexual, y frente al acoso sexual y al acoso por razon de sexo.

e A la percepcidon puntual de la remuneracion pactada o legalmente
establecida.

e Al ejercicio individual de las acciones derivadas de su contrato de
trabajo.

e A cuantos otros se deriven especificamente de su contrato de trabajo.
En cuanto a los deberes laborales, los trabajadores tienen como deberes basicos:

e Cumplir con las obligaciones concretas de su puesto de trabajo, de
conformidad con las reglas de la buena fe y la diligencia.

e Observar las medidas de prevencion de riesgos laborales que se
adopten.

e Cumplir las 6rdenes o instrucciones del empresario en el ejercicio
regular de sus facultades directivas.

e No concurrir con la actividad de la empresa en los términos fijados en
el Estatuto de los Trabajadores.

e Contribuir a mejorar la productividad.

e Cuantos se deriven, en su caso, de los respectivos contratos de
trabajo.

En cuanto a la estructura jerarquica y funcional de la compafiia, a continuacion, se
presenta su organigrama:
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Organigrama 2022

Julio Cabrero
CEO

Mobnica Cabrero

Compras vy facturacion

Javier Nieto

Calidad, Logistica y
Reglamentacion

Julio Gutiérrez
Organizacion industrial
y produccion

Guillermo Cabrero
Desarrollo de Negocio

Jerénimo Pérez
Contebilidad y RRHH

C

JULIOCABRERO:C [/
FABRICA DE AZUFRES

Izaskun Gomez
Técnico de Laboratorio

Manuel Cuevas
Rble. Mantenimiento

La empresa cuenta con un procedimiento de gestion de las relaciones laborales
gue incluye los procesos de seleccidon, contratacién y acogida, asi como el
cumplimiento de las condiciones laborales pactadas con los empleados. Este
procedimiento se recoge en el documento PA11Gestion de las relaciones laborales.
En cuanto a la informacion inicial en materia de RSE asi como otra informacion
relevante sobre la organizacién, la empresa cuenta con un manual de acogida que
se adjunta al presente manual de RSE.
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8. COMPROMISOS Y DIRECTRICES CON EL ENTORNO Y
EL MEDIO AMBIENTE

La empresa Julio Cabrero y Cia. es
consciente de la importancia de los impactos
gue genera su actividad en su entorno directo
e indirecto tanto desde el punto de vista social
como medioambiental. Por este motivo
suscribe los siguientes compromisos.

e Servir a la sociedad con productos utiles y en condiciones justas.
e Crear riqueza de la manera mas eficaz posible.

e Buscar larentabilidad de la empresa teniendo en cuenta la continuidad
de negocio, la sostenibilidad y generacion de zona préspera.

e Facilitar el empleo y la actividad econémica en el area de actuacion de
la empresa.

e Contribuir a mejorar el medioambiente y controlar los impactos
ambientales derivados de su actividad.

e Desarrollar procesos de eficiencia energética y consumo responsable.

e Facilitar la gestiébn de informacion y/o de posibles reclamaciones,
guejas o sugerencias del entorno.

e Participar de la promocién y/o mecenazgo de actividades culturales o
deportivas.

e Cumplir con la legislaciébn en todos los ambitos geograficos de
aplicacion (internacional, comunitaria, nacional y local).

El cumplimiento legal de requisitos medioambientales, asi como de otros requisitos
de caracter social o que puedan tener relaciébn con su entorno, es evaluado
periodicamente a través del procedimiento PA09. Gestidon de requisitos legales.

La empresa Julio Cabrero y Cia. cuenta con procesos de control operacional, asi
como de evaluacion de aspectos e impactos medioambientales que se recogen en
los procedimientos PAQ7. Control operacional y PA08. Identificacion y evaluacion
de aspectos ambientales.
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Ademas, cuenta con medidas de emergencia tanto en materia de seguridad laboral
como medioambiental que se recogen en la documentaciéon desarrollada por el
Servicio de Prevencion Ajena, asi como en el procedimiento PA10. Plan de
emergencia.

Julio Cabrero & Cia. colabora en actividades de patrocinio y aportaciones
principalmente en equipos o agrupaciones deportivas de nuestro entorno tales
como: equipos Yy clubes de futbol (incluido futbol femenino), equipos de vela, etc.

Desde el punto de vista de sostenibilidad, Julio Cabrero & Cia. mantiene un
compromiso activo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 a
través de la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la integracion de
Sus principios.
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9. COMPROMISOS Y DIRECTRICES CON LA
COMPETENCIA

La empresa Julio Cabrero y Cia. mantiene una relacion adecuada con sus
competidores no realizando en ningln caso practicas abusivas o de competencia
desleal que pudieran perjudicar a sus competidores.

Julio Cabrero y Cia. se compromete al cumplimiento de la legislacion vigente en

materia de competencia y a la busqueda de relaciones que favorezcan al mercado
del azufre y a la expansion del mismo tanto
individual como sectorialmente.

En este sentido, Julio Cabrero y Cia. es
.. miembro de la Sulphur Association. Esta
ASSUCIatIUn asociacion fue creada en 2019 y se trata de
una entidad que retne a los principales
productores de azufre de Espafia.

“Sus objetivos son entre otros muchos, promover el uso de azufre en diversos
sectores donde esta materia prima tiene un inmenso potencial de aplicacién — como
la agricultura-, efectuar estudios sobre sus aplicaciones, empleo e impacto, actuar
de forma activa en politicas publicas o en procesos de adopcion de decisiones y
actuar a modo de representacion frente a la administracién publica en defensa de
los intereses de sus asociados.

Para la consecucion de estos fines, la asociacién realiza acciones como la
organizacion de sesiones formativas y congresos sobre el azufre, la colaboracion
con universidades y centros tecnoldgicos en estudios sobre esta materia prima,
promover un flujo de comunicacién estable y fluido con las administraciones
publicas y realizar campafias de publicidad en Espafia y la Uni6n Europea sobre
los beneficios del azufre, entre otras acciones.”
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COMPROMISOS Y DIRECTRICES CON LAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Julio Cabrero y Cia. tiene como una de sus principales premisas el cumplimiento
de todas las obligaciones legales derivadas de su actividad. En este sentido,
mantiene siempre flujos de informacion y transparencia con las distintas
administraciones publicas implicadas en su desatrrollo.

Julio Cabrero y Cia. se compromete a:

Gestionar y mantener todas las autorizaciones Yy licencias que sean
necesarias para el desarrollo de su actividad.

Velar por el cumplimiento legal y normativo en todos los aspectos
directos e indirectos de su actividad: laboral, fiscal, contable,
medioambiental, prevencion de riesgos, anticorrupcion, etc.

Mantenerse permanentemente informados sobre las novedades
legislativas y/o normativas que son de aplicacion y gestionar los
trAmites derivados de las mismas con la mayor prontitud y eficacia
posible.

Aportar toda la informacion solicitada por las administraciones
publicas y facilitar los procedimientos administrativos de manera
transparente y colaborativa.

Buscar posibles sinergias a través de la colaboracién publico-privada.
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